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EL HONORABLE AYUNTAMIENTO MUNICIPAL DE TOTOLAPAN, MORELOS, EN
EJERCICIO DE LAS FACULTADES QUE LE CONFIEREN LOS ARTICULOS 115
FRACCION Il DE LA CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS; 113y 114 DE LA CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO LIBRE
Y SOBERANO DE MORELOS; 4, 38 FRACCIONES Ill Y IV, 41 FRACCIONES | Y
V, 60, 61, 62, 64 DE LA LEY ORGANICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE MORELOS
VIGENTE Y DEMAS NORMATIVIDAD FEDERAL, ESTATAL Y MUNICIPAL
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METODOLOGIA PARA LA ADMINISTRACION DE RIESGOS DE CORRUPCION
Y PLAN PARA MITIGACION DE RIESGOS DEL MUNICIPIO DE TOTOLAPAN,
MORELOS

CONSIDERANDO

La gestion de riesgos de corrupcion contempla un conjunto de herramientas y
metodologias que tienen como proposito fundamental administrar y contener
aquellos riesgos de corrupcion que se pueden presentar en procesos, operaciones
y conductas dentro de la institucién. Los riesgos de corrupcién se pueden traducir
como la posibilidad de que, por accidon u omision, se use el poder para desviar la
gestion de lo publico hacia un beneficio privado, generando un impacto negativo a

la dependencia publica.

El Plan Municipal de Desarrollo 2022-2024 del Municipio de Totolapan, Morelos,
establece 4 ejes rectores que marcan el rumbo de la presente gestion

administrativa, en el cual se trazaron los ejes transversales:

- Luchar por la honestidad y en contra de la corrupcién y la impunidad
- Perspectiva e igualdad de género
- Desarrollo Sostenible
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que operan permanentemente bajo lineas de accidn especificas, objetivos, planes,

programas, proyectos y acciones de gobierno.

Por las consideraciones anteriores, se expiden:

METODOLOGIA PARA LA ADMINISTRACION DE RIESGOS DE CORRUPCION
Y PLAN PARA MITIGACION DE RIESGOS DEL MUNICIPIO DE TOTOLAPAN,
MORELOS

= DOCIMENTO-4 NESRITFHVO

La metodologia para la administracion de riesgos de corrupcion es un proceso claro
y sencillo de implementacion con algunos aspectos técnicos que garantizaran la

eficacia del mismo.

La contraloria municipal mediante un analisis identificard los comportamientos
asociados a hechos de corrupcién que pueden suceder dada la existencia de
riesgos en procesos ambiguos o poco claros, asi como falta de normatividad y que
se consideren estratégicos, como ejemplos de conductas a evitar se tienen:
soborno, malversacion de fondos, fraude, abuso de poder, nepotismo, clientelismo,

conflicto de intereses, entre otros.

Derivado de los comportamientos asociados a hechos de corrupcion, se analizaran
los procesos institucionales y marcos normativos que puedan generar un riesgo de

corrupcion institucional.

La metodologia propone siete pasos principales para realizar una gestion de riesgos
de corrupcion, en cada uno de ellos se desarrollara un producto principal, pudiendo

utilizar las herramientas recomendadas.
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A continuacioén, se resumen los pasos:
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Paso

1. Planeacion.

METODOLOGIA PARA LA ADMINISTRACION DE RIESGOS DE CORRUPCION Y

MITIGACION DE RIESGOS DEL MUNICIPIO DE TOTOLAPAN, MOREL(

Objetivo

Definir cuales son las conductas
que se quieren evitary tener un
punto de partida para el proceso.

Producto principal

Plan de gestion de riesgos de
corrupcion.

“Juntos Avanza

Actividades

Definir:

- Marco de colaboracion.

- Comportamientos a evitar.

+ Contexto Institucional

+ Alcance.

+ Recursos necesarios.

- Cronograma.

- Enfoque de derechos Humanos.

2. ldentificacion

“BOCUNENT

De acuerdo con los

pAINROs NN
igAnti sgesqgs
corrupcion que se presentan en
una institucion, utilizando distintas
herramientas como: cuestionarios,
auditorias, registros anteriores,
encuestas, talleres, lluvias de
ideas.

Matriz de identificacion de

publica.

Definir:

O NFORNMATI-VO

Causas internas y externas del riesgo.
- Descripcion del riesgo.
+ Consecuencias del riesgo.

+ Consecuencias del riesgo diferenciadas. (mu
y grupos en situacion de vulnerabilidad).

3. Evaluacion
de riesgos de
corrupcion.

Realizar una primera evaluacion,
para determinar el nivel de riesgo
que representa.

Se calcula el riesgo inherente o
inicial a partir del vinculo entre
la probabilidad de que estos se
presenten y el impacto de su
materializacion.

Matriz de zonas de riesgos
definiendo en que zona se
encuentra cada uno de los
riesgos de corrupcion que se
identificaron en el paso anterior
de acuerdo con elriesgo
inherente.

Calcular.

+ Probabilidad. Numero de veces en gque seh
presentado el riesgo en un periodo determir
a través de registros anteriores, auditorias, in
(Bajo, Medio, Altol.

+ Impacto. Consecuencias que deberd enfren
la institucion en caso de que se materialice
el riesgo, a través de un cuestionario. (Leve ¢
Moderado, Mayor, Grave o Catastrofico).

+ Riesgo Inherente. (Probabilidad " Impacto) -
Riesgo Inherente.

+ Zona de Riesgo. Bajo, Moderado. Alto, Extrel
Inaceptable.
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4. Valoracion
de riesgos de
corrupcion.

METODOLOGIA PARA LA ADMINISTRACION DE RIESGOS DE CORRUPCION Y
MITIGACION DE RIESGOS DEL MUNICIPIO DE TOTOLAPAN, MORELC

Objetivo

Calcular el riesgo residual,
comparando los resultados de

la evaluacion de riesgos con

los controles establecidos, para
determinar la zona de riesgo final
y poder determinar las medidas y
controles necesarios para mitigar
los riesgos de acuerdo con su
priorizacion.

Producto principal

Matriz de valoracién de riesgos
de corrupcién, priorizando
aquellos riesgos gue podrian
generar mayor afectacién a la
institucion y tomar medidas
pertinentes para afrontarlos.

“Juntos Avanza

Actividades

Determinar:

+ Controles existentes. Documentado, manual
automatico.

+ Evaluar los controles a traves de un cuestions
* Riesgo Residual

Riesgo Inherente — Control Existente = Riesgo
Residual

* Priorizar los riesgos de acuerdo con el riesgo
residual

5. Tratamiento
de los riesgos
de corrupcion.

Definir el tratamiento

institucional que ze le dara
a cada uno los riesgos, con
de mitigarlos o

Plan de Accion, el cual definira
o recomendara el tratamiento
que se le dard a cada uno de los
riesgos de corrupcion.

) | NF

* Formular y seleccionar opciones para el
tratamiento del riesgo: Evitar, Prevenir, Protege
Transferir, Retener el riesgo.

* Planificar e implementar el tratamiento del

' rie: L, . acyon rs0s, fundame
rick. pllkzos.
uar catia del™ra ento.

6. Seguimiento y
Monitoreo.

Asegurary mejorar la calidad

y la eficacia del diseno, la
implementacion y los resultados
del proceso de gestion de riesgos
de corrupcion en todas sus
etapas.

Matriz final de Mapas de
Riesgos de Corrupcion gue
incluya toda la informacian
obtenida en el proceso:

+ Riesgos.
« Causasy Consecuencia.

+ Riesgo inherente (Probabilidad
e impacto y zona de riesgo).

« Controles Existentes.

+ Riesgo Residual.

+ Tratamiento.

« Seguimiento y monitoreo.

+ Control Velar por una puesta en marcha,
respetuosa de los tiempos previstos.

» Evaluar. Aportar una “nueva opinion” que
contribuya a mejorar Lo definido sobre riesgos
detectados, sus causas y los controles asociac
a cada uno de ellos.

7. Comunicacion
y difusién.

Divulgacion y comunicacion del
proceso de gestion y resultados
abtenidos, tanto al interior como al
exterior de la institucion.

Campania de Comunicacion y
Difusién a nivel interno y externo
durante todas las etapas.

« Etapa previa de sensibilizacidn.

+ Etapa durante el proceso.

« Etapa de resultados.

» Lenguaje ciudadano, infografias, videos.
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¢,Como se desarrolla la técnica FODA?

La técnica FODA se desarrolla a través de la identificacion de elementos internos y

externos que pueden afectar a la institucion.

» Fortalezas. Capacidades, recursos, posiciones alcanzadas que representan
ventajas en el trabajo institucional y que pueden servir para explotar oportunidades.
(Factor Interno)

* Oportunidades. Toda fuerza del entorno que pueden ser aprovechadas como

nero DI =N of mNF-ERIIAT 4N O

(Factor Externo)

* Debilidades. Aspectos que limitan o disminuyen la capacidad de desarrollo efectivo
de la estrategia de la institucion y constituyen una amenaza para la organizacion y

deben ser controladas y superadas. (Factor Interno)

* Amenazas. Toda fuerza del entorno que puede impedir la implantacion de una
estrategia, reducir su efectividad, incrementar los riesgos de esta o los recursos que

se requieren. (Factor externo).

Una vez identificado lo anterior se hace pares con cada elemento para definir las
lineas de accion de la estrategia:

* Pares de éxito = Fortalezas + Oportunidades.
» Pares de Adaptacion = Debilidades + Oportunidades.

» Pares de Reaccién = Fortalezas + Amenazas. * Pares de Riesgo = Debilidades +

Amenazas.
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USO DE FODA PARA IDENTIFICACION DE CONTEXTO INTERNO Y EXTERNO

UNIDAD DE SITUACION QUE FACTORES FACTORES
ANALISIS (PROCESO PUEDE GENERARSE POSITIVOS NEGATIVOS (QUE
' POR FACTORES TIPO DE FACTORES (QUE AMINORAN INCREMENTAN
CONDUCTA, MARCO : .
NORMATIVO) NEGATIVOS LA SITUACION DE LA SITUACION DE
(NO ES RIESGO AUN) CORRUPCION) CORRUPCION)

Factores internos a
la organizacion

Factores externos a
la organizacion

CKZE fii i c:@: IZ]: EE@M&LLS VO

procesos, dentro de una institucidén publica que se necesitan proteger/vigilar

debido a que pueden ser vulnerables a un riesgo de corrupcion, para lo
anterior se deben plantear dos preguntas:

a. ¢ Qué producto estas protegiendo de un riesgo de corrupcion? (Enfoque
Interno)

b. ¢ Qué puede ser deseado por un corruptor? (Enfoque Externo)

c. ¢ Qué funcidn es indispensable para proteger el producto de la institucién?
(Conducta)

d. ¢ Qué proceso es relevante para proteger dicho producto? (Proceso)

e. ¢ Qué normativa esta dirigida a proteger dicho producto? (Normativa)

2. Susceptibilidad (Quién). Identificar cuales puestos institucionales son mas
susceptibles para ser corrompidos bajo ciertos factores que alertarian sobre
ello. Las preguntas que se plantean son:

a. ¢Qué puesto institucional seria susceptible o vulnerable de ser
corrompido?

b. ¢Quién, mas alla de los individuos identificados, pueden estar

involucrados?
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c. ¢, Cuales son los detonadores que podrian llevar a un servidor a realizar un

hecho de corrupciéon?

3. Localizacion (Dénde y cuando). Identificar los procesos, actividades,
decisiones, clausulas normativas y areas geograficas que estan menos
vigilados o0 no cuentan con controles suficientes. Se plantean tres preguntas

para ello:

a. ¢Donde estan las areas, actividades y decisiones donde hay mayor riesgo
POCUVENTO | NEORIVATI VO
p. ¢ QUé procesos, sectores, decisiones estan menos vigilados o cuentan con
mayor discrecionalidad, lo cual les hace susceptibles a riesgos de
corrupcion?

c. ¢, Cuando o en qué momento se podria presentar el hecho de corrupcién si

las circunstancias se lo permitieran?

4. Enfoque del Corruptor (Por qué, Causas). Dentro de este enfoque se busca
identificar las posibles fuentes de corrupcion y aquellos que buscarian
corromper a un funcionario, bajo las siguientes preguntas:

a. ¢ Quién podria corromper a los funcionarios publicos y por qué?

b. ¢ Qué beneficios estan en juego?

c. ¢, Cudl es el modelo de trabajo del corruptor?

5. Vulnerabilidad (Cémo, Factores). Identificar las fortalezas y debilidades de
los controles institucionales y ciudadanos para la prevencion de corrupcion
en sus procesos. Se plantearan las siguientes preguntas:

a. ¢Qué medidas de control normativo u operativo tendria que evitar un
funcionario corruptor? (fortalezas)

b. ¢ Cudles son las debilidades del sistema de controles (que un funcionario

corrupto podria explotar)?
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Formato de matriz de identificacion de riesgos de corrupcion

MATRIZ DEFINICION DEL RIESGO DE CORRUPCION

MUNICIPIO DE TOTOLAPAN, MORELOS
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c. ¢Cuales son los factores externos que podrian generar un hecho de

MATRIZ DEFINICION DEL RIESGO DE CORRUPCION

: DESVIAR LA

DESCRIPCION ACCIONU | \,c bEL PODER | GESTIONDELO | _DENEFICIO IMPACTO

DEL RIESGO OMISION Si/NO PUBLICO PARTICULAR NEGATIVO
Si/NO /NG Si/NO Si/NO

OCUNVENT

NFORVATIVO

UNIDAD DE

(sg‘lgéllig O?SIIEEHO CAUSAS DESCRIPCION CONSECUENCIAS

CONDUCTA, | UNIDAD QUE (EXZEEF;T\JAASS;‘ RIESCO DEL RIESGO CONSECUENCIAS DIFERENCIADAS
MARCO SE AMALIZA)

NORMATIVO)

Cuestionario para determinar el impacto
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N° Pregunta. Si el riesgo de corrupcion se materializa podria Respuesta

1 ;Afectar el desarrollo o los resultados de algun proceso institucional?

2 ¢Afectar el cumplimiento de metas y objetivos de la dependencia?

3 dAfect_ar e_L_cumpLimier\to de mision de la Institucion o al sector al que pertenece
la Institucion?

Impacto economico

4 :Generar perdida de recursos economicos?

5 ;Afectar la generacion de los productos o la prestacion de servicios?

5 _iGene_rar perdida de informacion y predictibilidad en la Institucion, al propiciar

PG T ——_ .
L UIVE IR €)1 N

7 - aGear_iervcic’m de los organos de cool fiscal, u otro ente de I
fiscalizacion?

8 ¢Dar lugar a procesos de investigacion vy responsabilidad administrativa (LGRA)?

9 ¢Dar lugar a procesos penales?

Impacto en sanciones
10 :(Generar perdida de confianza en la Institucion, afectando su reputacion?
11 ;Afectar la imagen gubernamental municipal. estatal o nacional?
Impacto social

- ¢Dar lugar a_L detrimentq de calidad de vida_;\ de_ La comunidad al restringir el
acceso a bienes o servicios, asi como el ejercicio de los derechos humanos?

13 ¢Qcasionar lesiones fisicas o perdida de vidas humanas?

14 :Afectar directa o indirectamente a mujeres?

5. ¢Afectar directa o indirectamente a grupos en situacion de vulnerabilidad?

16. ¢Afectar el medio ambiente?

Total preguntas afirmativas: Total preguntas negativas:
Clasificacion del Riesgo: Moderado Mayor  Catastrofico Puntaje:

VO

Dependiendo del nimero de respuestas afirmativas se determinara el nivel de

impacto que se genera:

* Responder afirmativamente de UNO a CINCO preguntas genera un impacto Leve

o0 Moderado.

* Responder afirmativamente de SEIS a DIEZ preguntas genera un impacto Mayor.

« Responder afirmativamente de ONCE a DIECISEIS preguntas genera un impacto

Grave o Catastrofico.
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* Responder afirmativamente a alguna pregunta referente al impacto negativo al

ejercicio de derechos humanos (12 y 13) genera un impacto Grave o Catastrofico.
Matriz de zona de riesgos

Probabilidad Alta (3) 15 Moderado 30 Alto
Media (2)

Zona de riesgo

15 Extremo
10 Alto
5 Moderado

DOCUVENTO |'NEORVATI VO

Matriz de evaluacion de controles existentes

Criterios para la evaluacion

20 Moderado

Baja (1)

Descripcion
(Describir el control a evaluar identificando su naturaleza)
Detectivo Preventivo Correctivo Normativo Evaluacion
Criterios de Medicion Si No
¢Existen manuales, instructivos o procedimientos para el manejo del control? 10
¢Esta(n) definido(s) elllos) responsable(s) de la ejecucion del control y del seguimiento? 5
¢El control es automatico? 10
¢El control es manual? 5
¢La frecuencia de ejecucion del control y segujmiento es adecuada (por lo menos dos 10
veces al ano)?
¢Se cuenta con evidencias de la ejecucion y seguimiento del control? 20
¢El control cuenta con enfoque de derechos humanos o perspectiva de género? 10
¢En el tiempo que lleva la herramienta ha demostrado ser efectiva logrando mitigar o
eliminar el riesgo de corrupciéon? 30
TOTAL

Matriz de valoracién y priorizacion de riesgos de corrupcion
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Plan de acciéon
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CONTENIDOS DE PLAN DE ACCION DE RIESGOS DE CORRUPCION

CONTENIDOS

DESCRIPCION

Objetivos y fundamentos

La motivacion de por que se eligio el
tratamiento.

Estrategias y acciones

La forma en que se implementara el
tratamiento.

Recursos humanos y materiales
disponibles

Los recursos necesarios para su
implementacion.

Cronograma temporal

Plazos para la implementacion del
tratamiento.

Seguimiento y evaluacion

Darle seguimiento a la implementacion y

evaluar su eficacia.

Formato de matriz de seguimiento

FORMATO DE MATRIZ DE SEGUIMIENTO

VO

Responsable:
Mapa de Riesgos de Corrupcion Cronograma Acciones
Causa Riesgo | Control | Elaboracion | Publicacion Ffectividad de . Acciones Observaciones
los controles | implementadas
Fecha:

Mapa final de riesgos de corrupcion
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PLAN DE MITIGACION DE RIESGOS

ANO: Anotar el Afio [cuatro digitos], seguin corresponda al afio en que se requisite
la Matriz de Administracion de Riesgos.

TITULAR DE LA INSTITUCION: Anotar el Nombre del Titular de la Dependencia,
quien autorizara con su firma autografa la Matriz de Administracion de Riesgos.

COORDINADOR DE CONTROL INTERNO: Anotar el Nombre del Coordinador de
RO EASECORMATI VO

ENLACE DE ADMINISTRACION DE RIESGOS: Anotar el Nombre del Enlace de
Administracion de Riesgos designado por el Coordinador de Control Interno de la
Dependencia de que se trate, quien es responsable de la ingracién de la Matriz de
Administracion de Riesgos.

EVALUACION DE RIESGOS

NUMERO DE RIESGO: Registrar el Nimero de Riesgo asignado por la Institucion,
el cual debera ser consecutivo.

UNIDAD ADMINISTRATIVA: La involucrada en el riesgo que se haya identificado
(las comprendidas en el reglamento interior, estatuto organico y/o estructura basica
de la institucion de que se trate).

ESTRATEGIA, OBJETIVO, META: Seleccionar la opcién que esté alineada al
riesgo identificado.

DESCRIPCION DE LA ESTRATEGIA, OBJETIVO o META: Describir brevemente
la Estrategia, el Objetivo o la Meta, segun corresponda, al que esté alineado el
riesgo identificado.

RIESGO: Anotar la denominacién del Riesgo que segun la visién de conjunto de
la Secretaria, Dependencia u Organismo Auxiliar de que se trate, se haya
identificado como relevante y que, de materializarse, pudiera obstaculizar o impedir
el logro de objetivos y metas institucionales.
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Se entendera por Riesgo la probabilidad de ocurrencia y el posible impacto de que
un evento adverso (externo o interno) obstaculice o impida el logro de objetivos y
metas institucionales.

Se deben identificar todos los riesgos que pueden afectar significativamente al logro
de objetivos o metas institucionales, o impactos que afectan los procesos criticos
que permiten alcanzarlos.

NIVEL DE DECISION DEL RIESGO: Seleccionar de la lista la opcién (Estratégico,
Directivo, Operativo) que corresponda al nivel de decision institucional en el que
recaerd la administracion del Riesgo identificado.

CLAS D : cu dONF ‘
selecc i n r ndal (SésthtivOy=r
Financiero, Presupuestal, de Servicios, de Seguridad, de Obra Publica, de Recursos

Humanos, de Imagen, de TIC's, de Salud, OTRA), considerando el origen mas
representativo del Riesgo identificado.

En el caso de elegir la opcion ""OTRA™, anotar en la columna adjunta a la derecha,
la denominacion que corresponda al Riesgo identificado, cuidando que no sea de
naturaleza similar a las opciones enunciadas."

FACTOR: Identificar y anotar la descripcion de las principales circunstancias o
situaciones que indican la presencia de un Riesgo o que aumenten la Probabilidad
de que un Riesgo se materialice. Se registraran como Maximo CINCO Factores

Adicionalmente en las columnas adjuntas a la derecha se debera indicar la
Clasificacion y el Tipo de Factor seleccionando de la lista, la opcion que corresponda
al Riesgo identificado.

Clasificacion del Factor

Humano: Conjunto de personas internas o externas, que participan directa o
indirectamente en la consecucion del Objetivo.

Financiero Presupuestal: Recursos financieros y presupuestales necesarios para el
logro de Objetivos

Técnico-Administrativo: Estructura organica funcional, politicas, sistemas no
informaticos, procedimientos, comunicacion e informacion, que intervienen en la
consecucion del objetivo.

TIC's: Sistemas de informacion requeridos
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Material: Infraestructura y recursos materiales necesarios para e logro del objetivo.

Normativo: Conjunto de leyes, reglamentos, normas y disposiciones que rigen la
actuacion de la organizacion en la consecucion del objetivo.

Entorno: Conjunto de condiciones externas a la organizacion, que inciden en el logro
del objetivo, y ante las cuales no se tiene influencia.”

Tipo de Factor: Interno o Externo.

POSIBLES EFECTOS DEL RIESGO: Describir las consecuenciasTjil_Je, de
e

e POCHVENT O FGRIVETFYO
metas kae %s‘; >

Las Metas y Objetivos deben corresponder a las indicadas en el apartado de
descripcion de la estrategia, objetivo o meta.

VALORACION INICIAL: Los Riesgos deben evaluarse en una escala de valor del
1 al 10, sin considerar los controles existentes para administrar el Riesgo, tanto en
el Grado de Impacto como en la Probabilidad de Ocurrencia.

Grado de Impacto. - Se evalta en funcion de la magnitud de los efectos identificados
en caso de materializarse el Riesgo (10 es al de mayor y 1 al de menor magnitud).

Probabilidad de Ocurrencia. - La escala de valor de la estimacién de que ocurra un
evento, en un periodo determinado.

Definicidon de Estrategias y Acciones de Control pararesponder a los Riesgos

ESTRATEGIAS PARA ADMINISTRAR EL RIESGO: Son las opciones para
administrar cada Riesgo identificado, basadas en su valoracién respecto a controles
gue permiten tomar decisiones y determinar las acciones de control.

Debera optarse por una de las siguientes:

Evitar: Se aplica antes de asumir cualquier riesgo. Se refiere a eliminar el factor o
factores que pueden provocar la materializacion del riesgo, considerando que si una
parte del proceso tiene alto riesgo, se generan cambios sustanciales por mejora,
redisefio o eliminacién, resultado de controles suficientes y acciones emprendidas.
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Reducir: Se aplica preferentemente antes de optar por otras medidas mas costosas
y dificiles. Implica establecer acciones dirigidas a disminuir la probabilidad de
ocurrencia y el impacto, tales como la optimizacién de los procedimientos y la
implementacion de controles.

Asumir: Se aplica cuando el riesgo se encuentra en el Cuadrante Ill, en un nivel
gue puede aceptarse sin necesidad de tomar otras medidas de control diferentes a
las que se poseen.

Transferir: Implica que el riesgo se controle mediante la responsabilizacion de un
tercero que tenga la experiencia y especializacion necesaria para asumirlo. Esta

estrategia cuenta con tres métodos: Proteccion o cobertura, Aseguramiento y
v CUVENTO | NFORMATI VO

Compartir: Se refiere a distribuir parcialmente el riesgo y las posibles
consecuencias, a efecto de segmentarlo y canalizarlo a diferentes unidades
administrativas.

ACCIONES: Describir las actividades que se realizaran con base en la Estrategia
adoptada.

Las Acciones deberan dar especial atencion a los casos en que el 6 los Controles
se hayan determinado Deficientes o Inexistentes, y por tanto el Riesgo NO esté
Controlado Suficientemente; en su caso, deberan alinearse a las Actividades de
Control previstas en el Modelo Estandar de Control Interno.
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TRANSITORIOS

PRIMERO. — Publiquese en la péagina oficial del Ayuntamiento del Municipio de
Totolapan, Morelos.
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